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» Einleitung und Motivation

» Aufsichtsrechtlicher Rahmen
- VAG, DVO, ...
« Nachhaltigkeit
« Governance

» Projektionsmodelle in der Schaden- und Unfallversicherung
« Rickstellungen
« Cashflows und Kapitalanlagen
« Eigenmittel und SCR
« Best Estimate und Stressszenarien
« Technische Umsetzung

» Fazit und Ausblick
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> Mit einer geeigneten Projektion der Solvabilitatsibersicht erfullt
man nicht nur zentrale aufsichtsrechtliche Anforderungen,
sondern gewinnt auch Erkenntnisse Uber den aktuellen und
klinftigen 6konomischen Zustand des Unternehmens.

» Nutzung bestehender Informationen:

Solvabilitatstbersicht und SCR-Berechnung zum Start
Cashflow-Projektionen und Reserveanalyse

Aktuelle und erwartete Zinskurven

Kapitalanlage - Ertragserwartungen
Unternehmensplanung
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» Projektionssysteme sind in der Kranken- und vor allem
Lebensversicherung seit vielen Jahren etablierte aktuarielle Werkzeuge.

» Eine Solvency-II-konforme Bewertung der versicherungstechnischen
Rluckstellungen ist in der Lebensversicherung ohne Projektionen Uber
Jahrzehnte nicht madglich.

» Die Komplexitat von Projektionsrechnungen in der Schaden- und
Unfallversicherung ist im allgemeinen geringer als in der
Lebensversicherung. Zu einfache Naherungsansatze kdonnen allerdings
zu Fehlinformationen fahren!

» Der Projektionshorizont flr die Schaden- und Unfallversicherung ist
i.d.R. analog zur Planung gewahlt (z.B. 3 Jahre).

» Die Aussagekraft zu Details sinkt natdrlich mit zunehmendem Horizont.
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Projektionen: Aufsichtsrechtlicher Rahmen

§ 26 VAG

J

ALM, Liquiditatsrisiken,

\ Riickversicherung
\ § 27 VAG Kurz- und Langfristigkeit der
Risikobetrachtung

Art. 260 DVO

Inkongruenzen, insb. duration gap,
Risikominderungstechniken

Leitlinie 24 Governance Stresstests, Szenariorechnungen,

Wahrungsinkongruenzen

MaGo 10.2.2.

Okonomische Sicht mafgeblich,
schleichende Entwicklungen

11114

EIOPA-Opinion Sustainability...

Analysen Uber Jahrzehnte, ...
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Projektionen: Anforderungen aus VAG und DVO
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'§ 26 (5) VAG A

(5) Das Risikomanagementsystem hat samtliche Risiken des Versicherungsunternehmens zu umfassen und
insbesondere die folgenden Bereiche abzudecken:

1. die Zeichnung von Versicherungsrisiken und die Bildung von Riickstellungen,

2. | das Aktiv-Passiv-Management, |

3. die Kapitalanlagen, insbesondere Derivate und Instrumente von vergleichbarer Komplexitat,
4, | die Steuerung des Liquiditdts- und des Konzentrationsrisikos,l

5. die Steuerung operationeller Risiken und
6. | die Riickversicherung und andere Risikominderungstechniken. |

Die innerbetrieblichen Leitlinien zum Risikomanagement miissen mindestens Vorgaben zu den genannten
Bereichen machen.

"Art. 260 1. (b) DVO

(b) Aktiv-Passiv-Management:

i) strukturelle Inkongruenz zwischen Vermogenswerten und Ver-
bindlichkeiten, 1ns%esonaere Inkongruenz von deren Laufzeiten;

i1) etwaige Abhangigkeiten zwischen den Risiken unterschiedlicher
Klassen von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten;

iii) etwaige Abhéngigkeiten zwischen den Risiken unterschiedlicher
Versicherungs- oder Riickversicherungsverpflichtungen;

iv) etwaige auBerbilanzielle Risikopositionen des Unternehmens;

v) Auswirkungen einschlagiger Risikominderungstechniken auf das

k ) k Aktiv-Passiv-Management; )
4 Y
(3) Die Unternehmen miissen flir die Beurteilung nach Absatz 2 Nummer 1 (iber Prozesse verflgen, die der Art, eigenstandige Bewertung des
dem Umfang und der Komplexitat ihrer Risiken angemessen sind und es ihnen erlauben, alle Risiken, denen Solvabilitatsbedarfs unter Berlicksichtigung des
sie kurz- und langfristig ausgesetzt sind oder ausgesetzt sein konnten, ordnungsgemag zu identifizieren und zu spezifischen  Risikoprofils, und  der

beurteilen. Dazu genort insbesondere die selbstandige Durchfiihrung von Stresstests und Szenarioanalysen. Geschaftsstrategie. .
\ J




’—- DAA
Aufsichtsrechtlicher Rahmen - E}ElTJLTJi(F:al__'AEKADEMlE GmbH

Projektionen: Anforderungen aus Guidelines und MaGo

(" )
Y Leitlinie 24 - Leitlinie fiir das Aktiv-Passiv-Management
EIOPA-Leitlinien zum g
1.61. Das Unternehmen sollte in seinen Risikomanagementleitlinien in Bezug auf das
GOVGmanCe-SYStem Aktiv-Passiv-Management zumindest folgende Punkte erfassen:
a) eine Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung
unterschiedlicher Arten von Inkongruenzen zwischen Aktiva und Passiva,
zumindest in Bezug auf Laufzeiten und Wahrung;
b) eine Beschreibung der anzuwendenden Minderungstechniken und der
erwarteten Wirkung relevanter Risikominderungstechniken auf das Aktiv-
Passiv-Management;
c) eine Beschreibung der bewusst zugelassenen Inkongruenzen; und
d) eine Beschreibung der durchzufiihrenden Stresstests und Szenariotests
\_ und der ihnen zugrunde liegenden Methodik und Haufigkeit. )
( 1 1 10.2.2 Risikomanagementleitlinien fiir das Aktiv-Passiv-Management )
BaFin Rundschreiben

koordinierte Steuerung des Risikos aus Schwankungen des wirtschaftlichen Wertes von Aktiva und
Passiva definiert. Neben dieser 6konomischen Sichtweise bertlicksichtigen die Unternehmen - je
nach unternehmensindividueller ALM-Zielsetzung - auch die bilanzielle Sichtweise zu Buchwerten.
172

c) Es genugt nicht, die Risiken lediglich aus Vergangenheitsdaten oder aus Erfahrungen
abzuschatzen. Vielmehr ist eine zukunftsgerichtete Analyse zu erstellen, in welche Annahmen von
der Entwicklung der Umwelt und des Unternehmens einzubeziehen sind. Dabei ist ein geeigneter
Betrachtungszeitraum zu wahlen. In der Regel sind sowohl kurz- als auch langerfristige

02/201 7 (MaGO) 169 Das Risikomanagementsystem umfasst ein wirksames ALM, das sinngemaR als die

Betrachtungen durchzuflhren. Langerfristige Projektionen sind notwendig, um die Auswirkungen
\ schleichender Entwicklungen aufzeigen zu kénnen.

J
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Nachhaltigkeitsaspekte fur Projektionsmodelle

. Global Compact

NEtszrk Deumlanu BeWe rtu n g VO n
Klimarisiken
in Unternehmen

i .
a
= BaFin
Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht

BaFin
Merkblatt

Szenario-Analyse nach den Empfehlungen der
Task Force on Climate-related Financial Disclosures

OPINION

as vorliegende D beschreibt.
wie Unternahmen mit Hilfe von Szenario-Ana-
ysen migliche zukinftige Risiken und Chan-

1) Governance: Die Einbindung von Beschifisleitung. Risiorm-
nagement und stratagschen Funktionen im Uinternahmen bel der

on the supervision of the use of climate change

: o cen idantiizeren, e Ifolge res K i Fidlhag
risk scenarios in ORSA amtsishen unct fnaraislie Auswilangen s [ R e
das Unternehmen entfalten kdnnen. Die Task Force on Cli- i nen.

mate-related Financial Disclosures (TCFD) wurde im Jahr | 2) Fakus.

2015 vom Finanzstabilitétsret (FSB, Financiel Stebility | Wahl gnundsitalich releventar Kiimerisien und Chancen vor der

Board) gegriindet, um Rahmenbedingungen fiir eine trans-  DWEhfilining von Szenano-Anslysen hilft den Fols frihzeitig 2u
setzen und gezielt ausgewdhite Ergebnisse der Szenarien 2u be-

parente und effektive unternehmerische Klimaberichter- =02

stattung zu erarbeiten.’

destens ein <2'C-Szenario und sin Szenario mit fortschretender

Die Ergebnisse dieses Diskussionspapiers basieren aUf | glopaler Ervearmung janseits 2'C enthaiten. Tools helfen bel dee
fen der TCFD, den TCFD-Un- und w
e terlagen fir die Anwendung von Szenario-Analysen sowie | 4) Finanzlell o

Praxiserfahrungen sus der Peer Learning Group Klima- i d

management des Deutschen Global Compact Netzwerk  Intern diskutirt und mittetfristig auch externen Adressaten ge-

(DGCN) aus dem Jahr 201B. Erganzt wurden die Tnhalte | @endber transparert gemacht werden.

durch Erkenntriisse und Ergebmisse eines 5 Exte Auskunft da-
W des DGCN 5 riber erhalten, welche MaBnahmen des Linternehmen zur Min-

mierung der Risiven und Realisierung der Chancen kanftiger kii-

mswandelbezogener Entuicklungen umsetat

tige Entwicklung der Deutschen Wirtschaft 2.V, welcher im

September 2018 in Berlin stattfand. Rund 70 Teilnehmende.

aus Real- und Finanzwirtschaft sowie Vertreter der Zivil-

gesellschatt tauschten sich dabei zu der Frage aus, wi
halfen kann,

ene

Einschéitzung zulassen, wie robust des Unternehmen gegendber

die iiinfrigen Entwicklungen wie dsm (Jbergang 2u ener konlen-
- e

stofffreien ist, wie di ermittelt
\ bedingte finanzielle Auswirkungen zu identifizieren, zu be-
" : werten und offenzulegen. 7) Loslagen: Unternshmen sollten jetat erste Erfahrungen mt
. s machen, Erfehrungen elen,
' 80521~ ausammen Vorgehenswelsen musarbelten nd in einem fterativen
Merk Iatt Z‘um < 8% EIOPA FOS 21-127 1. HINTERGRUND Prozess b die shra e Aussagelrsft fer Offenlagungen wei-
3 X ¢ 19 April 2021 Die ist Lo

e, N N A d Folgen fiur Umwelk

Um an mlt \ Gesellschaft verbunden. Je stirker sich die Erde gegen- ich deutlich? Glei ‘hat die
K iber der vorindustriellen Zeit erwirmt, desto groker ist  Staatengemeinschaft mit dem Beschluss des UN-Klima-

die von Paris im Jahr 2015 die Wei-
wirkungen, etwa in Form von Extremiwetterereig; chen gestellt, eine Transformation der heute iberwisgend
Hitzewellen, Dirren, ieg. Bi i auf fossilen Energien hin
verlust. Ernteeinbugen oder Schiden von Okosystemen.  zu Netio-Nullemissionen in der zweiten Hilfte des Jahr-
Dies wurde durch den funften Sachstandsbericht (2014)  hunderts einzuleiten. Damit soll die globale Erwirmung
und den Sonderbericht (2018] des Weltklimarats unmiss-

Nachhaltigkeité;:isiké&

Allen Dokumenten gemeinsam ist die Forderung, Szenario-Analysen
Uber langere Zeitraume durchzufihren.
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Szenario-Analyse nach den Empfehlungen der
Task Force on Climate-related Financial Disclosures
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Nachhaltigkeit

Ausfuhrliche  Auseinandersetzung mit dem
Komplex Szenarioanalysen

Ein Szenario ist demnach keine Prognose,
sondern lediglich ein hypothetisches Konstrukt,
welches einen moglichen Entwicklungspfad
beschreibt, der zu einem bestimmten Ergebnis
bzw. Zustand in der Zukunft fGhrt

Fur die Analyse und Bewertung von Szenarien
braucht es eine Auseinandersetzung mit den
Annahmen, Parametern und analytischen
Festlegungen, die den jeweiligen Szenarien
zugrunde liegen, wie z.B. den Zeithorizonten
und Systemtreibern, die zum Szenario fuhren

Der Aufbau einer Governance-Struktur ist einer
der entscheidenden Schritte fur die Durchfuhrung
erfolgreicher Szenario-Analysen

DAA

DEUTSCHE
AKTUAR-AKADEMIE GmbH

oRsA

OPINION

onthe supervision of the use of climate change
risk s ios in ORSA

EI0PAB0S 21127
19 April 2021

BaFin
Merkblatt

Merkblatt zum
Umgang mit §
Nachhaltigkeitsrisiken




Z—- DAA
o DEUTSCHE
Nachhaltigkeit =~/ AKTUAR-AKADEMIE GmbH

Aspekte zu Projektionsmodellen und Nachhaltigkeit gemaB BaFin

Bewertung von

2 BaFin > Bei Stresstests auch Szenarien, im Sinne von Klimarisiken
e plausiblen kiinftigen Entwicklungen
berucksichtigen

Merkblatt

> verstarkten Einsatz von langfristigen
Szenarioanalysen andenken

» Transitionsszenarien ermoglichen Verstandnis
des Zeithorizonts und der jeweiligen Branchen,
die durch Ausstieg aus fossilen Brennstoffen auf
dem Weg zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft
unter Druck geraten kdnnen

f » Uber Wirtschaftsbereiche und Skalen hinweg
Merkg‘latt Zum _ konsistente und den langfristigen
Umgang mit Plapungszgltraum eines Unternehmens o —
berucksichtigende Projektionen von

NaghtalticEEuaie Klimaauswirkungen erstellen; dabei stehen

Auswirk_yngen von physischen Risiken (Beispiele:
Durre, Uberschwemmungen, etc.) im Fokus




’—- DAA
o DEUTSCHE
Nachhaltigkeit =~/ AKTUAR-AKADEMIE GmbH

Zeithorizonte der Transition konnen sich verklurzen
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Aspekte zu Projektionsmodellen und Nachhaltigkeit gemaB BaFin

Bewertung von

2 BaFin > Bei Stresstests auch Szenarien, im Sinne von Klimarisiken
e plausiblen kiinftigen Entwicklungen
berucksichtigen

Merkblatt

> verstarkten Einsatz von langfristigen
Szenarioanalysen andenken

» Transitionsszenarien ermoglichen Verstandnis
des Zeithorizonts und der jeweiligen Branchen,
die durch Ausstieg aus fossilen Brennstoffen auf
dem Weg zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft
unter Druck geraten kdnnen

f » Uber Wirtschaftsbereiche und Skalen hinweg
Merkg‘latt Zum _ konsistente und den langfristigen
Umgang mit Plapungszgltraum eines Unternehmens o —
berucksichtigende Projektionen von

NaghtalticEEuaie Klimaauswirkungen erstellen; dabei stehen

Auswirk_yngen von physischen Risiken (Beispiele:
Durre, Uberschwemmungen, etc.) im Fokus
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Nachhaltigkeit

Pariser Klimaziele im Blick

% BaFin

> EIOPA begrindet Notwendigkeit, Klima- sy ——
anderungsrisiken in  Risikomanagement-
systeme aufzunehmen u.a. mit Art. 44 (2), 45 (2)
Sl RR, Art. 262 (1) (a) DVO

Zeithorizonte sind dabei
on the supervision of the use of climate change

risk scenarios in ORSA u ”Shor‘t-term“ (5 —_ 10 Jahre) MR
Mid-term* (~ 30 Jahre) Umgang m’\\ £
Nachhaltigkeitsrisiken

,Long-term“ (~ 80 Jahre) RS
Eine sicherlich enge Verknupfung zu
gangigen Projektionsmodellen ist die

PINION
OPINIO >

S

s Bewertung von

geforderte ,Short-term“-Analyse von e e imanaion

in Unternehmen

FoPasos 2112 Klimaanderungsrisiken

19 April 2021

> Detailanforderungen bei langen Zeithorizonten
sind naturlich zu reduzieren. Die Anforderungen
an lange Projektionszeitraume beinhalten neue
Herausforderungen — Fokus auf ,key risk
drivers“
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Geeignete Governance fur wirksame Projektionsmodelle

L3
v a
o

DAV
Ax DEUTSCHE
AKTUARVEREINIGUNG e.V.

Ergebnisbericht des Ausschusses Krankenversicherung

Asset-Liability-Management
in der Privaten Krankenversicherung

Anforderungen an Projektionsmodelle
(angelehnt an Ergebnisbericht des
Ausschusses KV):

VV YV VYV VYV VYVYYVY

Leitlinie erstellen

Marktwertsicht und (u.U.) Buchwertsicht
Ziele konsistent zu Risikostrategie
Wesentliche Risiken erfassen

Prozess einrichten
Handlungsalternativen aufzeigen
Managementregeln berlcksichtigen
Soll-Ist-Vergleiche durchfahren

Dokumentation erstellen
Einbettung in die Organisation (auch

Schnittstellen)
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Geeignete Governance fur wirksame Projektionsmodelle

L3
Y S
o

1. ldentifikation der Stakeholder

2. Installation eines Gremiums, das mehrmals im Jahr tagt

3. Mindestens regelmaldige Information der Geschaftsleitung Uber die
Gremienarbeit

4. Einbeziehung von Experten je nach Ausrichtung der Szenario-Analyse

5. Integration der Strategieabteilung in die Szenario-Analyse

(a) Umsetzung von BaFin-Anforderungen
(b) Spezifische Interpretation fir Nachhaltigkeit méglich




Projektionsmodelle

Art der Ergebnisse

Abbildung der RV

Projektion menschlichen Verhaltens

Mehrjahrige Projektion

Stochastische
Projektion

Incl. Aussagen zu Risiken und
Wahrscheinlichkeiten

Vor allem nicht-proportionale RV
erfordert letztlich eine stochastische
Sicht

.,Managementregeln®, ,Actuaries in
the box"“ usw. fihren zu erhohter
Komplexitat und entsprechen u.U.
nicht vollstandig dem, was tatsachlich
eintreten wurde.

Deterministische Annahmen einzelner
Variablen in einem stochastischen
Rahmen u.U. nicht realistisch (z.B. RV-
Einkauf abhangig vom Schadenverlauf)

- DAA
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Stochastische oder deterministische Projektion?

Deterministische
Projektion

Nur ein Pfad, ,was ware, wenn*

Ggf. Annaherung Uber Szenarien

Kalibrierung einer sinnvollen Antwort
auf besondere Umstande u.U. im
konkreten Pfad eher realistisch;
ahnliches gilt fur Bilanzeffekte unter
HGB.

In sich konsistente Mehrjahres-
szenarien konnen definiert werden.

Einige GroBen sind nur schwer sinnvoll stochastisch-dynamisch

parametrisierbar. Beide Sichtweisen haben ihre Anwendungen.
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Projektion der VT-Ruckstellungen

* Projektion der Schadenruckstellung ist ,straightforward” auf der Grundlage
einer Reserveanalyse

= Neue Anfalljahre mittels BE-Schadenquote und Abwicklungsmuster
= Diskontierung der Cashflows mittels erwarteter Zinskurven (Arbitragefreiheit)
= Pramienrlckstellung stellt eine Herausforderung dar:

» Relativ zur GrofRe der Position besteht aufgrund des Differenzcharakters
fur zukUnftige Pramien ein hoher Einfluss auf die Eigenmittel.

» Projektion passt nicht gut zu der Anfalljahressicht, die durch die
Schadenruckstellungen und Planung verdienter Pramien naheliegt.

» LOsungsansatze
» Konigswegq: vollstandige Abbildung uber ,Verdienmuster®

» Alternativ: verschiedene Skalierungsansatze, moglichst separat nach
Schaden, Kosten und zukunftigen Pramien

= Projektion von ,Puffern” fur eine HGB-Sicht? |M
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Die vollstandige Entwicklung der Pramienruckstellung

Legende
Cashflows __
. - = * BU: Beitragsubertrage
zwischen 8 =)  FP: Future Premium
¢ K: Kosten
t=0 Und t=1 * P:Pramien
(SZ K P) = O e PR:Pramienriickstellung
s - = * SR:Schadenriickstellung
e SZ:Schadenzahlungen

Flr Pramienrisiko in t=1 zusatzlich relevant:

Future Premium aus Neugeschaft nach t=1
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Projektionsmodelle

Projektion der Cashflows und Kapitalanlagen

= Entscheidend ist zunachst eine vollstandige Sicht aller Cashflows, da der
Bestand an Kapitalanlagen vom Netto-Cashflow abhangt.

= Mogliche Annahmen fur die Projektion:
» Allokation auf Anlageklassen je Projektionszeitpunkt

» laufende Ertrage je KA-Klasse
» Wertveranderung je KA-Klasse

« Schatzung / Berechnung auf Basis der erwarteten Zinskurven (in
diesem Fall sind weitere Informationen und Annahmen zur
erwarteten Duration erforderlich)

* Vorgabe der Wertentwicklung in %

= Betrachtung verschiedener Szenarien; Optimierung ist ohne Stochastik nicht
gut moglich (Effekt einer hoheren Aktienquote auf SCR ist allerdings auch
deterministisch abbildbar)
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Projektionsmodelle

Projektion der Eigenmittel

= Die Projektion ,aller" konomischen Bilanzpositionen sowie Cashflows
ermoglicht die Neuberechnung der ckonomischen Eigenmittel zu jedem
Projektionszeitpunkt.

= Einige GrolRen wie Steuern, latente Steuern oder gezahlte Ausschuttungen
hangen von nicht-okonomischen Grof3en unter HGB ab. Losungsansatze:

» \Vorgabe geplanter Werte fur HGB-abhangige Grolen
» Approximation mittels okonomischer Ergebnisse

= Plausibilisierung: Entwicklung der Eigenmittel muss der angenommenen
Profitabilitat entsprechen

= (Ggf. genaue Validierung mittels ckonomischer GuV: Summe aller Cashflows
und Bilanzveranderungen sollte der Veranderung der Eigenmittel
entsprechen.
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Steuern und latente Steuern

= Die 6konomische Projektion liefert okonomische Ergebnisse.
= F0r die Steuerlast relevant ist das HGB-nahere Ergebnis gemal Steuerbilanz.
= Denkbare Ansatze zur Projektion:

» Zusatzliche Berechnung oder gar Vorgabe eines erwarteten HGB- oder
steuerlichen Ergebnisses.

» Ausnutzen des Zusammenhangs

Okonomisches Ergebnis = steuerliches Ergebnis
+ {6kon. Ergebnis — steuerliches Ergebnis}
= steuerliches Ergebnis
+ {Verdnderung der Bewertungsdifferenz}

=>» Auf beide Positionen fallt letztlich der relevante Steuersatz an, einmal Cashflow-
wirksam und einmal latent. Eine mogliche Approximation ist daher ein Hinzurechnen zu
den aktiven oder passiven latenten Steuern auf Basis des projizierten 6konomischen
Ergebnisses.

Wichtig: Frage nach der Werthaltigkeit latenter Steuern gerade im Stressfall (cf.

BaFin-Journal 06/2021 und 08/2021, “Werthaltigkeitsnachweise miissen besser
werden®, Auslegungsentscheidungen), Nachscharfung der DVO 2020
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Projektion des SCR

= Bei Verwendung der Standardformel ist eine weitgehend ,exakte” Berechnung
zumindest der VT-Risiken sowie des operativen Risikos moglich

= Skalierung auf Basis der Startwerte bei komplexer berechneten Risiken: erfordert eine
genaue Berechnung zu viele zusatzliche GrolRen, so kann die Veranderung mittels
geeigneter Treiber geschatzt werden, z.B.

» Volumenmald im Pramienrisiko: verdiente Pramien

» Katastrophenrisiko: verdiente Pramien der wesentlichen exponierten Sparten
» Gegenparteiausfallrisiko: Summe der betroffenen Aktiva wie RV-Reserven

» Verschiedene Marktrisiken: Marktwert der jeweiligen Anlageklasse

= Bei Verwendung eines internen Modells in der Regel ebenfalls Skalierung der
Einzelrisiken mittels projizierter Volumenmale und anschlielRende Approximation der
Aggregation mittels Wurzelformel

= Ein Skalierungsansatz geht implizit von einem unveranderten Risikogehalt je jeweiliger
Volumeneinheit aus. Abweichende Annahmen sind naturlich moglich, erhéhen jedoch

die Komplexitat. /
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Best-Estimate/Base Case vs. Stressszenarien

» ,Die Unternehmen unterstellen insbesondere auch auf’ergewohnliche, aber
plausible Ereignisse oder Szenarien, die die Risikotragfahigkeit des
Unternehmens gefahrden konnen.”“ (MaGo, 10.3, 199)

» Berechnung unterschiedlicher Schweregrade, um die Spannweite
verkraftbarer Ergebnisse zu ermitteln (Reverse Stress Test)

» Realistische aktuarielle Sicht oder ggf. ambitionierte Plansicht: ggf. beide als
Szenarien berechnen

> Erganzung durch qualitative Uberlegungen (Emerging Risks,
Nachhaltigkeitsrisiken, strategische Risiken)

> Stressszenarien als Sofortstress oder Anderung der Zukunft? Letzteres hat
den Vorteil, dass es eher eine in sich konsistente Sicht der Welt bedeutet und
keine Umbewertung der Startbilanz erforderlich ist.
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Technische Umsetzung

Excel Separates Tool, z.B. Browser-
basiert
+ » Leicht anzupassen « |IDV-Konformitat leichter zu erreichen

« Erweiterungen sind kurzfristig und
ohne besondere technische
Kenntnisse moglich

« Berechnungen sind transparent .

- « Hohere Fehleranfalligkeit .
« Nachvollziehbarkeit muss durch
zusatzliche Prozesse gesichert
werden .
* Getrennte Speicherung
berechnungsspezifischer
Informationen nicht direkt moglich

Nachvollziehbarkeit kann gesichert werden
Trennung von Funktionalitat und
berechnungsspezifischen Daten
Rollenkonzepte moglich

Selbst einfache Anderungen kdnnen nicht
mehr ohne weiteres von der Fachabteilung
umgesetzt werden

Ggf. geringere Transparenz bei

Zwischenergebnissen \

= Moglicher Ansatz: Browser-basierte Umsetzung in einer zweiten Phase angehen,
sobald die Berechnungen in Excel konzeptionelle Stabilitat erreicht haben
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Technische Umsetzung - Live Demo

=0 =1 =2 t=3 =4
Solvenzkapitalanforderung 67595421 6B.416.498 6B.521.160 6B.570.717 6B 522483
Gesamtbetrag der flr die Erflllung der 3CR anrechnungsfahigen Eigen 85437921 B6.436.042 87.966.590 89654 504 91 483.662
Verhaltnis von anrechnungsfihigen Eigenmitteln zur SCR 126% 126% 128% 131% 134%
Mindestkapitalanforderung 18.825.619 1B.856.621 18.860.117 18.827.185 18.756.888
Gesamtbetrag der fUr die Erflllung der MCR anrechnungsfahigen Eiger 63.203.045 65.207 366 66.738.614 6B.420.031 70.231.040
Verhaltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur MCR 336% 346% 354% 363% 375%

SCR, MCR und Bedeckungsquoten
100 ek . CeR

80.000.000

60.000.000

40.000.000

20.000.000

=0 =1 t=2 =3 t=4 t:

0

mm Solvenzkapitalanforderung

mm Gesamtbetrag der fur die Erfilllung der SCR anrechnungsfahigen Egenmittel
mm Mindestkapitalanforderung

s Gesamtbetrag der fur die Erfillung der MCR anrechnungsfahigen Bgenmittel
=g 2rhidItnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln 2ur SCR

=g Y 2rhid ItNis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur MCR
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Fazit und Ausblick

Die VerknUpfung an sich bekannter Informationen in einem Projektionstool
kann zu wertvollen Erkenntnissen fuhren.

Die Betrachtung von GrofRen mit Differenzcharakter fuhrt zu einer hohen
Sensitivitat gegenuber Inkonsistenzen in der Herleitung der Annahmen;
gleichermalden plausible Ansatze konnen zu grundverschiedenen
Ergebnissen fuhren.

Eine Umsetzung als Tool sollte nach unserer Erfahrung erst angestrebt
werden, nachdem eine gewisse Stabilitat in der Methodik etabliert wurde.

Die erhohte Relevanz neuer Themen wie Nachhaltigkeit erhoht den Nutzen
eines okonomischen Projektionstools.

Die okonomische Sicht sollte flhrend sein oder zumindest mitgefuhrt werden,
da in einer reinen HGB-Sicht die tatsachlich relevanten Treiber im
Verborgenen bleiben.
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Projektionsmodelle in der Schaden- und Unfallversicherung

Zeit fur Ihre Fragen und Anmerkungen.
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