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Management Summary
Zusammenfassung

MotivationMotivation

− Beschleunigungsbestreben aufgrund der Fristenverkürzung
− Steigerung der Effizienz
− Integration HGB, SII und ggf. IFRS

− Vorziehen Stichtage (Bestand, Schaden, Kosten) 
− Vorverlagerung vorbereitender Aktivitäten/ Reduktion von Abhängigkeiten 
− Automatisierung

Exemplarische Lösungsansätze

− Prozesse Stand 2017 müssen beschleunigt werden
− Bündelung von Ressourcen zu Jahresbeginn
− SII Prozesse noch nicht hinreichend industrialisiert

Status Quo im deutschen Mittelstand
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Finanzbereich im Wandel
Motivation

…

Dimensionen 
der Rechnungs-

legung Finanz-
transformation

Verknüpfung von Controlling, 
Steuerung und Planung mit dem 
Rechnungswesen und dem 
Risikomanagement Adressaten-

spezifische Aufbereitung 
von Informationen für Vor-
stand/Aufsichtsrat, Aufsicht, Prüfer 
und Öffentlichkeit

Integration HGB, 
IFRS und SII

Kern-
kompetenzenStakeholder

Zeithorizont

Prozesse

Ausbau eines dimensionsübergreifenden und mit 
dem quantitativen Zahlenwerk verknüpften 
Berichtswesens

Systeme

Optimierung und Automatisierung zur 
Schaffung effizienter und transparenter 
Prozesse

Neuausrichtung der IT-Unter-
stützung mit Blick auf Daten-
qualität und Digitalisierung

Zusammenführen von 
Erfahrungswerten und 
dem Ist zur konsistenten
Planung und 
Prognose

Berichtswesen
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Fristenverkürzungen als wesentlicher Treiber
Motivation

Qualität
verbessern

Zeit
gewinnen

Effizienz 
steigern

SII Meldung

HGB Geschäftsbericht

Gewinn- und Verlustrechnung

Ermittlung Steuern

Kontrollen

Abstimmung
Wirtschafts-

prüfer

Solvabilitäts-
übersicht

Narrative Berichte SII

Freigabe
Vorstand

HGB Abschluss

Buchungsstopps: 
Versicherungstechnik, 
Kapitalanlagen, …

Latente 
Steuern 
SII
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Benchmark Abschlussprozesse
Status Quo im deutschen Mittelstand

— Fragebogen zu ausgewählten Themen der 
Abschlussprozesse unter HGB und Solvency II zum Stichtag 
31.12.2017:

- Zeitlicher Ablauf in den Abschlussprozessen

- Organisatorischer Rahmen

- Systeme und Tools

- Knackpunkte für die Zukunft

— Peer Group: ausgewählte VUs im deutschen Mittelstand 
(Rechtsformen: AG, VVaG, Öffentlich-Rechtlich)

— Erfassung der Branchenansätze: Interviews mit KPMG Lead 
Partnern und weiteren Kollegen zu einer definierten Peer-
Group

Benchmark

HGB-Abschluss

SII-Abschluss

Zeitschiene

Organisation
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Zeitlicher Ablauf – Erstellung Zahlenwerk 
Status Quo im deutschen Mittelstand

! Beschleunigung des HGB-Abschlussprozesses bei über 60% der befragten Unternehmen in Planung – bezüglich Solvency II bei nahezu 
allen Unternehmen 

Geschäftsjahr 
2017: X+87

Erstellung HGB Zahlenwerk gesamthaft

HGB Abstimmung mit WP

Erstellung SII Zahlenwerk gesamthaft

SII Abstimmung mit WP
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Geschäftsjahr 
2019: X+67
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Zeitlicher Ablauf – Versicherungstechnik HGB
Status Quo im deutschen Mittelstand

! Fertigstellungstermin der Versicherungstechnik Leben tendenziell später als in Nicht-Leben

Fertigstellung Versicherungstechnik HGB

Nicht-Leben Leben
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Zeitlicher Ablauf – Nicht-Versicherungstechnik HGB
Status Quo im deutschen Mittelstand

! Hohe Ressourcenbindung im Januar in Bereichen der Nicht-Versicherungstechnik

Abschluss Kosten gesamt

Abschluss Kapitalanlagen

Abschluss Kostenverteilung

Abschluss sonstige Nicht-Versicherungstechnik
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Kernaussagen und Knackpunkte
Status Quo im deutschen Mittelstand

Organisatorischer Rahmen

— Abstimmung mit dem WP zum HGB-
Jahresabschluss im November bei 
allen befragten Unternehmen

— Bei über 70% der Unternehmen 
erfolgen explizite Freigaben 

— Zentrale Überwachung und 
Koordination des Ablaufplans bei ca. 
85% der Unternehmen 

— Abstimmung mit dem WP zum SII-
Prozess im November deutlich die 
Ausnahme

— Expliziter Freigabeprozess bei nur ca. 
40% der Unternehmen

— Zentrale Überwachung und 
Koordination des Ablaufplans 
vergleichbar zu HGB

Aufholbedarf in SII hinsichtlich 
Qualität und Stabilität

Vielzahl an Themenfeldern erfordert 
individuelle Lösungen

— Kopfmonopole/fehlende 
Vertreterregelungen

— Kostenverteilung (insb. Schlüsselung)
— Unterjährige Abstimmung Nebenbücher
— Termintreue auf Gesamtprozesssicht
— Abstimmungsprozess mit WP

— HGB Zulieferungsprozess
— Versicherungstechnische 

Rückstellungen
— Ermittlung Parameter
— Abstimmungsprozess mit WP

Knackpunkte

SII

HGB
Datenqualitätsherausforderungen

Größere Herausforderung in SII 
hinsichtlich Konsistenz und Qualität

72%

7%

7%

14% Nein

Inkonsistenzen

Zusätzlicher
Zeitbedarf für QS
Sonstige

46%

8%

23%

23%
Nein

Inkonsistenzen

Zusätzlicher
Zeitbedarf für QS
Sonstige
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Ansätze zur Optimierung der Abschlussprozesse
Exemplarische Lösungsansätze

Prozesse

— Zeitliche Entzerrung der Prozesse und Beschleunigung der Entscheidungswege
— Erweiterung der Prozesssichtweise um eine ganzheitliche Prozessgovernance und 

ein laufendes Prozessmanagement (Abschlussmonitoring)
— Integration Erstellungs- und Prüfungsaktivitäten

Management & Change

— Erhöhung der Disziplin, Termintreue und Qualität von Datenzulieferungen der 
am Abschlussprozess beteiligten Mitarbeiter und Fachbereiche

— Erhöhte Akzeptanz der beteiligen Bereiche bis hin zum Management
— Einführung „Accounting Decision Process/ Frozen Zone“

Methoden

— Unterjähriger Ermittlung von abschlussrelevanten Positionen (bis hin zu mit 
dem WP abgestimmten Monats- oder Quartalsabschlüssen)

— Vorverlagerungsmaßnahmen zur zeitlichen und personellen Entzerrung

Daten und Systeme

— Verbesserung der Datenqualität und Optimierung der IT-Unterstützung der 
Abschlussprozesse (Quality at Source, Single Point of Truth)

— Steigerung der zentralen Verfügbarkeit von Geschäftsjahres- und unterjährigen 
Informationen – effiziente Systeme zur Datenhaltung
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HGB-Prozess VT Komposit – ausgewählte Felder zur Optimierung
Exemplarische Lösungsansätze

VT
 K

om
po

si
t

Ermittlung Deckungsrückstellung 
(Renten + UBR)

Erstellung KA

Erstellung sonstige JA-Posten (Nicht-Technik, 
ohne KA)

Stichtag 
Rentenstock/UBR 

X (31.12.),
Stichtag 

Beitrag, Schaden, Kosten

X + 22
VT fertig

X + 25
HGB-Abschluss 
komplett fertig

Erstellung Steuern

!
— Vorgezogene Stichtage (Beitrag, Schaden, Kosten) in Abstimmung mit Wirtschaftsprüfer 
— Reduktion der Abhängigkeiten durch Verwendung von Schätzwerten (z.B. Kostenschlüssel, Schadenregulierung, Kostenabzug der BÜ)
— Passive Rückversicherungsabrechnung: Vorverlagerung von Teile der Abrechnung bzw. Abrechnung auf Basis von Schätzwerten
— Aktive Rückversicherung: Verwendung von eigenen Schätzwerten
— Automatisierung: Vereinheitlichen der Systeme (z.T. mehrere Bestandsführungs- & Schadensysteme) bzw. Beschleunigung von Auswertungen

Beitrag

Schaden

Passive RV-Abrechnung

Kostenverteilung

üG

Erhalt Daten üG 

Schwankungs-
Rückstellung

1

1
2
3
4
5

5
2

3

42 2
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Leitplanken und Grundsatzentscheidungen als Basis der Umsetzung
Exemplarische Lösungsansätze

Qualität
verbessern

Zeit
gewinnen

— Einbuchen geschätzter Werte als akzeptiertes Verfahren?
— Qualitätsniveau HGB (vereinfacht/vorläufig/testiert) als Basis für Solvency II Q4-

Reporting?

Effizienz 
steigern

— Verbesserung der Systemlandschaft (konsistente Datenhaltung, 
Auswertbarkeit, Auditierbarkeit, Flexibilität, Technologie)?

— Grad der Automatisierung der Prozesse vs. Man-Power?

— Investitionsbereitschaft „jeden Stein umzudrehen“?
— Offener Lösungsraum hinsichtlich Strukturen und Verantwortungsbereichen?

Fristenverkürzung als ausschließlicher 
Treiber – Regulatorische Readiness?

Welches strategische Ziel wird mit dem 
Vorhaben verfolgt?
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Wir freuen uns auf Ihre Fragen!

Senior Manager
CFRO Agenda Insurance

T +49 40 32015-5952
M +49 151 17525387 
fschoenfelder@kpmg.com

Frank 
Schönfelder

Senior Manager 
CFRO Agenda Insurance

T +49 221 2073-1402
M +49 174 3010 176
mweigang@kpmg.com

Marie 
Weigang
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