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Aktuarielle Funktion unter Solvency Il — Ein Uberblick

Richtlinie (Level 1)
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‘] 9 anforderungen

Aufteilung in ORSA und Governance

Vorstand

Strategie, Risikoappetit und Richtlinien

isi funkti .
Durchfiihrende Risikomanagementfunktion Prifungs-

Gremien Ausschuss
Risikomodellierungs-Fkt.
Unterstiitzung Unterstiitzung
durch Compliance-Funktion durch Interne
Geschéfts- Revision L
einheiten Aktuarielle Aktuell: Teil des VAG
Funktion Referentenentwurfs

(Versicherungsmathematische
Risikomanagement Systeme Funktion)

Unternehmenseigene Risiko- und Solvab! sbeurteilung (ORSA)

Rahmenwerk fiir die Internen Kontrollen

Bei der aktuariellen Funktion handelt es sich nicht um eine neue Organisationseinheit und auch nicht um das
klassische Aktuariat. Vielmehr werden verschiedene Aufgabenbereiche in dieser Funktion gebundelt, die u.U.
unterschiedliche Organisationsbereiche betreffen konnen.
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Aktuarielle Funktion unter Solvency Il — Ein Uberblick
Jahrlicher Bericht an das Management
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Inhalte — Jahrlicher Bericht an das Management/Aufsichtsorgan

Marktwertbilanz
Koordination der Berechnung der vt. Rlckstellungen

Darstellung der verwendeten Methoden zur Beurteilung der Angemessenheit der vt. Rickstellungsberechnung und
eine Begriindung fir die Auswahl der Methoden

Beschreibung wesentlicher zugrundeliegender Annahmen fiir die Berechnung der vt. Riickstellungen und
Beurteilung dieser Annahmen hinsichtlich ihrer Unsicherheiten

Beschreibung durchgefiihrter Reviews im Bezug auf die fiir die Berechnung verwendeten Daten

Beschreibung und Begrindung von Abweichungen zu den Ergebnissen der Vorjahre

Beschreibung der Vergleiche zwischen Best Estimate Schatzung mit Erfahrungswerten und Begriindung
wesentlicher Abweichungen

Zeichnungspolitik

Stellungnahme zur Zeichnungs- und Annahmepolitik
Ruckversicherung

Stellungnahme zur Ruckversicherungspolitik

Risikomanagement

Beschreibung der Rolle des Aktuars bei der Berechnung der versicherungstechnischen Risiken fiir das SCR und
der Rolle im Risikomanagement
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Anforderungen und deren Herausforderungen
Marktwertbilanz

Weitere Details in Level 3 zum

Draftproposal Thema Actuarial Guidelines Herausforderungen/Problemstellungen
.Le\{el3 enthalten
Functon Koordinierung der Berechnung der vt. Klare Abgrenzung zwischen der
PR Riickstellungen Ausfiihrung und Priifung/Beurteilung
Einschatzung der Angemessenheit von Methoden und Damit, implizierte Unabhangigkeit
zugrundeliegenden Modellen insbesondere fur mittlere und kleinere

Unternehmen sehr problematisch
Validierung der vt. Rickstellungen auch z.B. durch Backtesting und

Durchflihrung von Sensitivitatsanalysen Far die Beurteilung, Notwendigkeit
Verstandnis aller Risikotreiber in der Berechnung der vi. Weitere Methoden zur
Ruickstellungen, d.h. in Annahmen und Methoden Einschatzung der vt.

) . . Rickstellungen
Begrindung von Abweichungen der Best Estimate Werte zu denen
der Vorjahre Von Prozessen zur Einschatzung
von Datenkontrollen und

Identifikation von Ursachen fur wesentliche Abweichungen Datenqualitat

zwischen Best Estimate und Erfahrungswerten und ggf.

Anderungsvorschlage fiir zugrundeliegende Annahmen Hier insbesondere, Schwierigkeit

der Beurteilung von z.B.

Verantwortung zur Koordinierung der Validierung von Daten ey emen DR

(interne und externe) hinsichtlich der Einhaltung von
Datenqualitatsanforderungen (Level 2 Artikel 82 & 220)

Ausweis aller Mangel z.B. im Bezug auf Daten, Methoden, etc. im
Bericht

1) ARTIKEL IN RICHTLINIE DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES RATES BETREFFEND DIE AUFNAHME UND AUSUBUNG DER VERSICHERUNGS-
UND DER RUCKVERSICHERUNGSTATIGKEIT (SOLVABILITAT Il) vom 25. NOVEMBER 2009
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Anforderungen und deren Herausforderungen
Einschub: Daten am Beispiel der Lebensversicherung

Bestandsdaten Cashflow-Modell + (6) Risikokapitalien

Modell-Parameter
=)

. Parameter und
Aktiva (

[t |
=5

TIIT

Quell-
systeme

HGB-

Bestandsdaten Bilanz
| SFCR LRSR { LQRT

@ Reporting

|

@ @Cashflows
—

- Parameter und . . . .

Passival_serenteriung )y T Berechnungsprozess
— —— : U z
=1 Schnittstellen

‘ =— 2. Kontrollen
3. Datenspeicherung & Archivierung

. Sommerforum im g,-Club Ziele: » Effizienter Ablauf (Beteiligte)
Aktuarielle Funktion » Nachvollziehbarkeit (Dritte)




ol - Shlicher Berihi an das Mansgement hufsichésargan

Anforderungen und deren Herausforderungen
Zeichnungspolitik

Draft proposal

o Herausforderungen/ Problemstellungen

Level3
Guidelines on

Actuarial

Function Stellungnahme zur Zeichnungspolitik kann

(Artice 48) . , Auch hier Abgrenzung zwischen aktiver
insbesondere folgende Aspekte beinhalten:

Gestaltung und Beurteilung

Stellungnahme zur Konsistenz von Zeichnungspolitik und
Preisgestaltung - Ist die Pramie ausreichend flr das Geschéaft das
gezeichnet wird?

Unabhangigkeit ein geringeres Problem,
aber Forderung neuer Kompetenzen von
Aktuariat und Schnittstellen zum

.- . Aktuariat, z.B.:
Stellungnahme zu den Hauptrisikofaktoren und deren Einfluss auf

die Profitabilitat des kiinftigen Geschéaftes (Folgejahr). Definition neusr Schittstelle

zwischen Underwriting, Aktuariat

Insbesondere auch Beriicksichtigung von z.B. Inflations- und und Controlling

Rechtsrisiken

Aufbau von

Stellungnahme zu den méglichen Kapitalauswirkungen geplanter Produktkontrollprozessen

Veranderungen von Produktbedingungen

Aufbau von

Stellungnahme zu Schwankungen erwarteter Profitabilitat und Profitabilitatsanalysen

Konsistenz dieser zum Risikoappetit des Unternehmens

Definition von Methoden, um die
Angemessenheit der
Zeichnungsrichtlinie zu bewerten

1) ARTIKEL IN RICHTLINIE DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES RATES BETREFFEND DIE AUFNAHME UND AUSUBUNG DER VERSICHERUNGS-
UND DER RUCKVERSICHERUNGSTATIGKEIT (SOLVABILITAT Il) vom 25. NOVEMBER 2009
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Anforderungen und deren Herausforderungen

Ruckversicherung

Draft proposal
for

Level3
Guidelines on

Actuarial

Function Stellungnahme zur Angemessenheit des

(Article 48") . .
Ruckversicherungsprograms kann folgendes
beinhalten:

Stellungnahme der Konsistenz des Ruckversicherungsprograms mit

dem Risikoappetit des Unternehmens

Stellungnahme zur Auswirkung der Riickversicherung auf die
Bewertung der netto vt. Rlckstellungen

Auswirkungen von Rickversicherungsvereinbarungen auf die
Volatilitdt der Kapitalposition des Unternehmens

Stellungnahme zur Angemessenheit des
Ruckversicherungsprogramms unter Stresssituationen, z.B.
Ausfall von Rickversicherern
Auswirkungen auf das Portfolio bei Annahme von

Katastrophenereignissen aus der Vergangenheit, wie wirkt
in diesem Fall die heutige Rickversicherung

ol - Shlicher Berihi an das Mansgement hufsichésargan

Herausforderungen/ Problemstellungen

Auch hier Abgrenzung zwischen aktiver
Gestaltung und Beurteilung

Unabhangigkeit ein geringeres Problem,
aber Forderung neuer Kompetenzen von
Aktuariat und Schnittstellen zum
Aktuariat, z.B.:

Definition der Schnittstelle
zwischen Aktuariat und
Ruckversicherungseinkauf

Notwendigkeit zusatzlicher
Testrechnungen im Aktuariat

Definition angemessener Stress-
und Szenariotests

1) ARTIKEL IN RICHTLINIE DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES RATES BETREFFEND DIE AUFNAHME UND AUSUBUNG DER VERSICHERUNGS-

UND DER RUCKVERSICHERUNGSTATIGKEIT (SOLVABILITAT Il) vom 25. NOVEMBER 2009
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ol - Shlicher Berihi an das Mansgement hufsichésargan

Anforderungen und deren Herausforderungen
Risikomanagement

Draft proposal

o Herausforderungen/ Problemstellungen

Level3
Guidelines on

Funcion Aktuarieller Beitrag zum ORSA durch die

(e 45 Bestatigung, dass vt. Riickstellungen im Einklang mit
den Anforderungen von Solvency Il ermittelt worden
sind

Hauptproblematik ist die Grundannahme
der Trennung zwischen Aktuariat und
Risikomanagement

Aktuarieller Beitrag zur Risikomodellierung im Rahmen der SCR-

und MCR- Berechnung Insbesondere bei kleineren oder

mittleren Versicherern nicht zutreffend

Hauptsachlich fir Nutzer interner Modelle relevant, aber auch fir
Unternehmen, die eine individuelle Implementierung des
Standardmodells vornehmen

Klare Definition zwischen Rollen und
Verantwortlichkeiten von
Risikomanagementund Aktuariat, um

Beitrag bei der Festlegung der zu beriicksichtigenden Risiken im Dl e A e 21

internen Modell Forderung von Doppelkompetenzen von

Aktuaren (Marktwertbilanzierung und

Bereitstellung von Daten fir die Berechnung und Validierung von Risikoberechnung)

Risikokapitalzahlen

Aktuarieller Beitrag zur Sicherstellung der Konsistenz der
Bewertung von vt. Rickstellungen und der Ermittlung der
Wahrscheinlichkeitsverteilung

Generell, starke Interaktion zwischen Aktuaren und Risikomanagern
gefordert

1) ARTIKEL IN RICHTLINIE DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES RATES BETREFFEND DIE AUFNAHME UND AUSUBUNG DER VERSICHERUNGS-
UND DER RUCKVERSICHERUNGSTATIGKEIT (SOLVABILITAT Il) vom 25. NOVEMBER 2009
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Ausgestaltung der Aktuariellen Funktion
Unabhangigkeit

» Laut EIOPA impliziert die Anforderung, dass die aktuarielle Funktion eine Stellungnahme zur Zeichnungspolitik
und zur Angemessenheit der Riuckversicherungsvereinbarungen abgibt, nicht dass die aktuarielle Funktion nicht
an der Entscheidungsfindung beteiligt sein kann. Dennoch erfordern Entscheidungen, welche durch die
aktuarielle Funktion bzw. unter ihrer Einbindung getroffen wurden, eine ausfiihrlichere Begriindung und eine

Priufung weiterer Entscheidungsmaoglichkeiten

» Laut EIOPA missen Versicherungsunternehmen sicherstellen, dass Interessenskonflikte zwischen Personen, die
die Berechnung der vt. Riickstellungen durchfiihren und denjenigen Personen, die die Angemessenheit
beurteilen, vermieden werden.

D.h. Aktuarielle Funktion nicht nur prafend tatig, sondern auch aktive Teilnahme am
Prozess zur Entscheidungsfindung maoglich

Grolte Herausforderung der Unabhangigkeit liegt in der Beurteilung der Berechnung
der vt. Ruckstellungen, da die Bewertung der vt. Ruckstellungen primar im Aktuariat
liegt > Wie viel Unabhangigkeit ist tatsachlich notwendig?

Berucksichtigung der Verhaltnismaligkeit: Fur viele (Ruck-) Versicherer ist eine
vollstandig unabhangige aktuarielle Funktion nicht praktikabel
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Ausgestaltung der Aktuariellen Funktion
Personelle Ausgestaltung

Laut EIOPA: Personen, die uber Kenntnisse der Versicherungs- und Finanzmathematik verfiigen, die mit der
Wesensart, dem Umfang und der Komplexitat der Risiken, die mit der Tatigkeit des Versicherungs- oder

Ruckversicherungsunternehmen einhergehen vertraut sind, und die ihre einschldagigen Erfahrungen in Bezug auf
anwendbare fachliche und sonstige Standards darlegen kdnnen

Interne Eingliederung der aktuariellen Funktion oder Outsourcing von Teilbereichen
z.B. Kombination von externen Elementen mit internen

Sehr fraglich, ob Reservierungs-Aktuare alle Teile der aktuariellen Funktion abdecken
konnen (Unabhangigkeit)

Laut EIOPA Besetzung der Funktion nicht ausschlie3lich durch Aktuare notwendig,
angemessenes qualifiziertes Personal kann einzelne Funktionen ausfuhren, d.h.
Einbeziehung weiterer Bereiche denkbar z.B. Interne Revision
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Ausgestaltung der Aktuariellen Funktion

Abgrenzung zu Bestehendem

Abgedeckt durch

heutige Funktionen

Koordinierung vt. Ruckstellungen,
inkl. Datenvalidierung, Validierung
von Methoden, Best Estimate, etc.

Stellungnahme zur
Zeichnungspolitik

Stellungnahme zur
Ruckversicherungspolitik

Beitrag zur Umsetzung des
Risikomanagements

(x)

(x)

VA nur im Lebensbereich und beschrankt auf
lokale Rechnungslegung & Solvabeurteilung

Z.B. keine Datenvalidierung, keine
Unabhangigkeit von Berechnung und Beurteilung
der vt. Ruckstellungen

Schnittstelle zum Pricing bereits vorhanden
Zeichnungspolitik i. d. R. auBerhalb des
Kompetenzbereiches von Aktuaren

Schnittstelle zum Pricing bereits vorhanden
Ruckversicherungspolitik i. d. R. auRerhalb des
Kompetenzbereiches von Aktuaren

In kleinen/mittleren Unternehmen u.U. Aktuariat
gleich Risikomanagement

ORSA Schnittstelle und aktive Risikomodellierung
i.d.R. neues Element
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Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit

HHHHW”‘ ] WHWB
r. Bernd Greuel

Executive Director- EMEIA Financial Services

Telefon  +49 221 2779 24070 Ernst & Young GmbH

Telefax ~ +49 181 3943 24070 Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Mobil +49 160 939 24070 Ludwigstrasse 8

E-Mail bernd.greuel@de.ey.com 50667 Kdln
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