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Auseinandersetzung mit dem Thema |
Bevolkerungsentwicklung bel Unternehmen I|I

in %
Nicht mit dem Thema beschéftigt 17,9

Vom Thema gehort, aber nicht

45,2
uber Folgen nachgedacht

Mit Thema und Folgen

. : o 36,9
intensiv beschaftigt

Die steigende Lebenserwartung der Bevolkerung und der Riickgang der Geburtenzahlen
fuhren dazu, dass der Anteil der Erwerbstatigen sinkt. In Zukunft stehen in Deutschland
weniger und im Durchschnitt &ltere Beschaftigte den Betrieben zur Verfigung. Fir die Klein-
und Mittelunternehmen ergeben sich — wie fir alle Unternehmen — zwei Konsequenzen:

" Wettbewerb um die qualifizierten Fachkrafte
. Hochstleistungen des Unternehmens mit dlteren Belegschaften.

Quelle: Kay. R.; Kranzusch, P.; Suprinovic, O. (2008) (Unternehmen ab 5 Beschaftigte)
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Erwartete mittel- bis langfristige | l
personalpolitische Folgen I|I

Mehrfachantworten, in % der Féalle

Mangel an Fach-/Fuhrungskraften* | 49,4
Steigende Personalkosten** | 44,5
Starke Alterung der Belegschatft | 38,0
Mangel an Auszubildenden | 28,9
Steigender Fortbildungsbedarf* | 25,8

Geringere Flexibilitat/Kreativitat/

Innovationsfahigkeit | 26,6
Hoherer Krankheitsstand* | 17,1
Mangel an Hochschulabsolventen* | | 12,4
Sonstige personalpol. Folgen I'| 0,8
Keine | 17,5
Weil3 nicht I_| 3,2

* Steigt mit UnternehmensgrofRe, ** Giberdurchschnittlich bei mittlerer UnternehmensgréRen = 719

Quelle: Kay. R.; Kranzusch, P.; Suprinovic, O. (2008) (Unternehmen ab 5 Beschaftigte)
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Quelle: Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (2010): Aufbruch in die altersgerechte Arbeitswelt, S. 9

Ohne die Alteren wird nichts gehen!
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Altere: Immer noch erfolgshungrig

Auf die Frage ,Wenn jemand sagt: ,Durch eigenen Einsatz und Leistung im Leben etwas zu erreichen,
ist flir mich immer wichtig, danach strebe ich’ — wie stark trifft das auf Sie zu?” antworteten so viel
Prozent der Befragten in diesem Alter mit

B Stark [ Mittel | Schwach

16-24 |ahre 25-34 35-44 45-54 55-64 65 und alter  insgesamt und Kaufverhalten der Generation 50 + Dr. Wolfgang Adlwarth 11. Mai 2009

. 7,6 59 11.0 7.2
’ Bl eoae

x| friher und heute
g
3
i
3|

58,2 60,8 58,8 ®

Befragung von 2.414 Personen im Juni 2005; Rest zu 100: keine Angabe w |rstitut der deutschen -' :
Wirtschaft Kisln

Quelle: MARPLAN Forschungsgesellschaft mbH

Diirers Mutte.
mit 63 Jahren GfK
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- NEIN DANKE !

Moch
langer |
A arbeiten?
Generation Silver: ) | Jetzt
Arbeit ist nicht alles! LII"ItEI"SEh re ihE!I"I:

NOCH langer

arbeiten ?
NEIN DANKE !
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den Ubergang vom Arbeitsleben in den Ruhestand so ausgestalten,
dass Erfahrung und Potenzial des alteren Arbeitnehmers genutzt
werden kann und gleichzeitig ein der individuellen Lebensplanung
adaquates Bezlgeziel realisiert wird

z.B. Flexi-Modell

Denkbare Auffullung mit Wertguthaben,
» Sprungbrett”

Tellzeit und / oder Tellrente

z.B. Flexi-Modell
» Sinkflug”
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Die Umsetzung erfordert Gemeinsamkeit ||I| longial

Arbeithehmer

definiert das gewlinschte Bezlgeprofil (Sinkflug, Sprungbrett 0.4.)
verzichtet auf Bar-Bezlige zu Gunsten des Aufbaus eines Flexi-Guthabens
Arbeitnehmer und Arbeitgeber gemeinsam
legen die geplante Dauer der Flexiphase fest
bestimmen den jeweiligen Teilzeitgrad
Arbeitgeber

stellt eine betriebliche Losung fir das Ansparen der Bezlgeliicke bereit, ohne
selbst daflr Beitrage zu zahlen

Wertkonten

bAV (vorhandene Modelle auf Eignung prifen)
erdffnet die Mdglichkeit von Teilrenten aus seinem Versorgungswerk
garantiert Mindestverzinsung in Hohe des allgemeinen Gehaltstrends

kommuniziert Kontostand und Grad der Zielerfullung regelmafig an den
Arbeitnehmer




Kann ein Flexi-Modell ohne Alimentierung Il longial
durch den Arbeitgeber funktionieren? e Fensionsbereter

Wo kdnnen die
Mittel

herkommen?
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Tarifliche Arbeitszeit pro Tag z.B. 7,6 Stunden

Maximal zuldssige Zeit pro Arbeitstag 10 Stunden, im Schnitt nicht
mehr als 48 Std. pro Woche (9,6 Std. pro Tag bei 5 Tagen)

Quelle 1: Max. ansparbar 2 Stunden mal 220 Arbeitstage: 57,9 Tage p.a.

Mehrarbeit / Urlaub

Gesetzlicher Urlaub 20 Tage p.a bei 5-Tage Arbeitswoche.
Tariflicher Urlaub z.B. 30 Tage p.a.
Verhandelbarer Urlaubsverzicht 10 Tage p.a.

mit 45 beginnt die zweite Halfte des Arbeitslebens

allgemeine Lohnerh6hungen nicht mehr zwingend in Ganze fir
Konsum bendotigt

z.B. hélftige Tariferhdhung dauerhaft aufs Flexi-Konto

Quelle 2:

Teilweise Umwidmung zu-
kanftiger Tariferh6hungen

Quelle 3:

Entgeltverzicht des
Arbeitnehmers

wie vor, jedoch nach Einzelfallentscheidung des Mitarbeiters und
vollig flexibel wiederholbar

Quelle 4: z.B.: Soweit Zinsertrage auf das Flexi-Guthaben die allgemeine
Beteiligung an Zinstber- tarifiche Einkommensdynamik Gbersteigen, schreibt der
schissen Arbeitgeber z.B. die Halfte davon dem Flexi-Konto gut
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Basis fur Bewertung der Arbeitszeit
30 Tage Urlaub

7,6 Stunden pro Arbeitstag werden normalerweise bei 220 Tagen im Jahr
geleistet (100 % Beschaftigungsgrad, ohne Mehrarbeit)

Tarifliche Dynamik
2,0 % Gehaltssteigerung p.a.
Einbringung der halben Tarifsteigerung in ein Wertguthaben

Zinsannahmen
Wertguthaben erwirtschaftet 5,0 % p.a.

50% der Differenz zur jahrlichen Gehaltssteigerung (= ,Garantiezins®) wird dem
Wertguthaben gutgeschrieben

12
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Grundlagen fiir die Berechnung von ||I| longial
Szenarien (I1)

Annahme zur H6he der Sozialversicherungsrente

volle SV-Rente brutto = 40 % des letzten Einkommens ab Regelaltersgrenze 67
Klrzung bei vorgezogener Inanspruchnahme 0,3 % p.m.
Erh6hung bei hinausgeschobener Inanspruchnahme 0,5 % p.m.

Annahme zur H6he der bAV-Rente
Vertragliches Endalter 65
Altersrente in HOhe von 8,0 % des letzten Einkommens
Klrzung bei vorgezogener Inanspruchnahme 0,5 % p.m.
Erh6hung bei hinausgeschobener Inanspruchnahme 0,5 % p.m.

Flexiphase

Beginn der Flexi-Phase mit dem Beginn des 63. Lebensjahrs
Ende der Flexi-Phase mit dem Beginn des 68. Lebensjahrs

13



Gehalt / Flexi / Renten

Mit gutem Einsatz wird “Sinkflug” bei voller

Freistellung realisierbar

Modell: , Sinkflug*

Bruttobeziige

80.000

[ ]
I longial
Die Pensionsberater

Alter bei Beginn:

45

Gehalt p.a.:

50.000 EUR
N

Einbringung Zeit: 13(?td. p.a.;

+ 6 Fage Urlaub

Einbringung Geld:

1/2 Monatsgehalt p.a.
+ % Tariferhéhung p.a.

70.000

Einbringung Zins:

50% der Differenz zum
Garantiezins (= 1,5%
p.a.)

A

y

A

Vorhanden:
214.517 EUR

60.000 -
50.000 -
40.000 -
30.000 -
20.000 -
10.000 -
0 - T T T T T
58 59 60 61 62

2 AT TN
A Y
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214.231 EUR

64
Alter

B SV-Rente @bAV EGehalt BFlexi-Bezug

I I I INotges Flexi-Guthaben:




Gehalt / Flexi / Renten
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“Sprungbrett* erfordert massiven Einsatz ... ||I|

80.000

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

Modell: , Sprungbrett*®

Bruttobezige

longial

Die Pensionsberater

Alter bei Beginn:

45

Gehalt p.a.:

50.000 EUR

Einbringung Zeit:

LN
180
+6
2/3 Monatsgehalt p.a.

td. p.a.;
age Urlaub

Einbringung Geld:

+ % Tariferhéhung p.a.

Einbringung Zins:

50%

p.a.)

Garantiezins (= 1,5%

der Differenz zum

X

Vorhanden:
274.338 EUR

58 59 60 61 62

280.048 EUR

R

2 A T Y
MM .S

7 A

Z 5
o b
b4

B SV-Rente ObAV EGehalt EFlexi-Bezug

I I I Notiges Flexi-Guthaben:
‘67 | 68 | 69 | 70
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Alter bei Beginn: 45
“ .. Gehalt p.a.: 50.000 EUR
Modell: ,, Sprungbrett”, kombiniert N

Einbringung Zeit: 13(?td. p.a.;

mit Teilzeit (100% / 50%) o

Einbringung Geld: 1/2 Monatsgehalt p.a.
+ % Tariferhéhung p.a.

Bruttobezlige

80.000 Einbringung Zins: 50% der Differenz zum
Garantiezins (= 1,5%
p.a.)

70.000

v

Vorhanden:
214.517 EUR

Notiges Flexi-Guthaben:
140.668 EUR

AT
AMTHTHnN

Gehalt / Flexi / Renten

.

Arbeitnehmer kénnte den
Gehaltsverzicht weglassen
und brauchte nur 15 - 16
Jahre die 0.g. Mehrstunden
einzubringen

60.000 -
50.000 -
40.000 -
30.000 A
20.000 -
10.000 -
0 - T T T T T T
58 59 60 61 62 63

AN Y

64 65
Alter

67 68 69 70

ESV-Rente @bAV B Gehalt B Flexi-Bezug I



Gehalt / Flexi / Renten
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Alter bei Beginn: 55
. . . . . Gehalt p.a.: 50.000 EUR
Sinkflug mit Teilzeit plus Teilrente! —

Einbringung Zeit: 100 ptd. p.a.;
+ 3 Jage Urlaub

Einbringung Geld: 1/2 Monatsgehalt p.a.

Bruttobeziige + Y Tariferh6hung p.a.

70.000 Einbringung Zins: 50% der Differenz zum
Garantiezins (= 1,5%
p.a.)

60.000

v

RTIIR

50.000 -
40.000 +
30.000 -
20.000 -
10.000 ~
0 - T T T T T T
58 59 60 61 62 63

B SV-Rente ObAV B Gehalt EFlexi-Bezug

Vorhanden:
56.935 EUR
Notiges Flexi-Guthaben:
57.333 EUR
64 | 65 | 66 | 67 | 68 | 69 | 70

Alter
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Alter bei Beginn: 55
. . . Gehalt p.a.: 50.000 EUR
Teilzeit und Teilrente werden sogar — —
N . Einbringung Zeit: 80 §d. p.a.;
parallel moglich! +0 Jage Urlaub
Bruttobeziige Einbringung Geld: [[ 1/2 Monatsgehalt p.a.
+ % Tariferhéhung p.a.
70.000 Einbringung Zins: 50% der Differenz zum
Garantiezins (= 1,5%
60.000 pa)

v

Vorhanden:
44 549 EUR

NI

A

MM

50.000 -
40.000 -
30.000 -
20.000 +
10.000 H
0 - T T T T T T
58 59 60 61 62 63

B SV-Rente ObAV EGehalt Flexi-Bezug

Notiges Flexi-Guthaben:
43.958 EUR
| 67 | 68 | 69 | 70

64 65 66
Alter
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Wie finanziert man das notwendige | I
,Flexi-Guthaben“? I|I

Auffillung der notwendigen
flexiblen Bestandteile

aus Mitteln eines Wertguthabens
oder

besser mittels Inanspruchnahme einer
geeigneten betrieblichen
Altersversorgung?
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Flexi Il Gesetz seit 1.1.2009, flankiert durch Rundschreiben der Spitzenverbéande der
Sozialversicherung und ein BMF-Schreiben

Zweckbindung zur (langerfristigen) Freistellung: 8 7 b SGB IV fordert hierzu schriftliche
Vereinbarung (Abgrenzung zu anderen Arbeitszeitregelungen)

Flexi-Bezuige unterliegen der Sozialversicherungspflicht, daher:
Arbeitgeberanteile am Gesamt-SV-Beitrag missen mit eingebracht werden,
sogar fur Arbeitsentgelte oberhalb der BBG

Arbeitsentgelt in der Freistellungsphase muss angemessen sein (70 % bis 130 % des
durchschnittlich gezahlten Entgelts der letzten 12 Monate der Arbeitsphase)

Vererblichkeit eines etwaigen Restguthabens

Kapitalanlage:
Gebot der sicheren Anlage, 8 80 SGB 1V, Aktienquote von hodchstens 20 % erlaubt
hohere Aktienquote zulassig bei Abschluss durch Tarifvertrag oder wenn als Freistellung nur der
Vorruhestand zugelassen wird
flr steuerliche Zulassigkeit ist Bruttobeitragsgarantie (durch Arbeitgeber oder
Anlageinstitut) zum Zeitpunkt der planmalfdigen Inanspruchnahme erforderlich

Insolvenzsicherung erforderlich (z.B. Treuhand, Versicherung, Bankburgschatft)

20
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Rechtlicher Rahmen fiir Lsung tiber bAV ||I| longial

Rechtsgrundlage Betriebsrentengesetz (BetrAVG)

Zweckbindung Altersversorgung, d.h. Abdeckung mindestens eines biometrischen
Risikos erforderlich, Leistungen frihestens ab Alter 60, bei Neuzusagen ab 2012 erst
ab 62

Einbringungen sind sozialversicherungsfrei, Bezlige sind nicht renten- und
arbeitslosen-, daftir aber in voller Hohe kranken- und
pflegeversicherungspflichtig (Ausnahme: privat Versicherte)

Auszahlung als Kapital bei Erleben, als Rate oder als Rente. Raten in variabler HOhe
ggf. als problematisch einzustufen

Keine Vererblichkeit eines etwaigen Restguthabens

Kapitalaufbau in einem der bAV-Durchfiihrungswege, wg. der nétigen Flexibilitat der
Einbringungen ist eigentlich nur die Direktzusage geeignet.

Insolvenzsicherung Uber den PSVaG

2il
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Einbringung von Tarifentgelten und sonstigen tarifgeregelten Bestandteilen
wie z.B. Uberstunden, Urlaub erfordert idR Offnungsklausel in den

Tarifvertragen

nachgelagerte Besteuerung: Einbringungen sind steuerfrei, Auszahlungen
steuerpflichtig

22
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Arbeitgebersicht Arbeitnehmersicht

= Klare Zweckbindung fir die Vorruhestandsphase
= Keine zusatzlichen biometrischen Risiken

= Kein Anpassungszwang in der Leistungsphase = Variable Entnahmen unproblematisch

= 1:1-Beziehung zwischen Einbringungen und = Vererblichkeit des Guthabens
Bezligen, keine intransparente versicherungs- = SV-Beitrage auf Entnahmen erhéhen
mathematische Umrechnung Rentenanspriiche

= Variable Entnahmen unproblematisch

= Einsparung der Arbeitgeber-SV-Beitrage in der = Keine Verbeitragung in der Entnahmephase,
Ansparphase, insbes. Keine Beitrage auf wenn Einbringungen aus Gehaltsteilen > BBG
Gehaltsteile > BBG kamen

= Ewvtl. vorhandene Entgeltumwandlungssysteme = BU oder Todesfall ist kein Stor-, sondern ein

kénnen genutzt werden Leistungsfall
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Schritte zur Einfiihrung ||I| longial

Prufung vorhandener bzw. der Notwendigkeit der Offnung fiir weitere Einbringungs-
mdglichkeiten (tarifliche / betriebliche Vergutungsregelungen, ggf. Offnung bei
Neuverhandlungen)

Prifung der Eignung ggf. vorhandener Entgeltverzichtsmodelle (Wertguthaben / bAV)

Entwicklung eines spezifischen Flexi-Rechners als ,Beratungssoftware®, ggf. auch
Bereitstellung im Intranet

Bei Neueinrichtung: Konzipierung einer geeigneten Kapitalanlage fir Direktzusage
bAV bzw. Wertguthabenmodell

Vorstellung bei Geschaftsleitung und Betriebsrat
Vertragliche Ausformulierung (Betriebsvereinbarung, Mustervertrage, Formulare etc.)

24




Merke: Planung des flexiblen Renteneintritts muss ! .
von langer Hand geplant werden! "II longial
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Nicht bis warten !




Dr. Andreas Jurk

Geschaftsfuhrer

Longial GmbH
Prinzenallee 13

40549 Dusseldorf

Tel. 0211 4937 7633
Fax 0211 4937 7631

andreas.jurk@longial.de

www.longial.de
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