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Anlageberatung & ALM: Dienstleistungsangebote =

Anlageberatung ALM
» Asset Management Analysen » ALM-Beratung
— Strategische Asset Allocation — Machbarkeitsstudien
— Taktische Asset Allocation — ALM-Projekte
— Fondsmandate — Input-Aufbereitungen
 Prozess-Implementierung — Kapitalmarktszenarien

- — Prozess-Implementierun
— Investment-Komitee ozess-Implementierung

— Dokumentation / Handbuch * ALM-Software
— Programm-Verkauf
— Programm-Customizing

— Schulung



... In Kooperation mit der Mutter!




Fragestellungen des ALM

Zum Beispiel: Wirtschaftliche vs. bilanzielle Steuerung?

Die Volatilitat des Total Returns reduziert sich bei langfristiger
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Als Unternehmensstrategie:

Bewertungsreserven vs. Nettoverzinsung?

Der Vergleich von Total Return und Nettoverzinsung zeigt das
Potential zum Reserveaufbau
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Kennzahl Zusatz Ziel Analyse-
Ergebnis
Uberschuss- Wahrsch. fur >90%
beteiligung Erreichen
Freie RfB-Quote  im Normalfall Im Korridor
. . ?
Total Return Im Normalfall maximal a
Stille Reserven Im Normalfall Tendenz
steigend
Stille Reserven Im Worst-Case >3%
Abschreibungen  im Worst-Case <50 Mio €




Asset Liability Management bedeutet also'. ..~ =

« eine Disziplinierung bei der Definition und Verfolgung von
Unternehmensstrategien
— durch Verifizierung von U-Strategien

— durch Verdeutlichung und Quantifizierung komplexer
Zusammenhange

— durch Sensitivitatsanalyse

 zur optimalen Umsetzung von U-Strategien



Asset Liability Modellierung
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Benutzeroberflache

* Modellierung eines Versicherungsunternehmens (VU)

 Baumstruktur

» Editierfenster / Kontextmenus / Mentuleiste



Benutzeroberflache - Modellierung eines VUsS




Benutzeroberflache - Baumstruktur

« Aufbau orientiert am Microsoft Windows Explorer

* Ebenen:

|l> Projekte

|» Projektionen (= Einzelanalysen)

|» Komponenten der Projektion:
» Assets
e Liabilities
* Enterprise
e Simulation

|» Module
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Simulation

 Beispiel
* Konzept

« Kapitalmarktszenarien



Simulation - Beispiel
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Simulation - Beispiel

DAX DAX DJIA DJIA
Ertrag Standardabw. Ertrag Standardabw.
Jahr 1 +10% 5%
Jahr 2 +7% 8%
Jahr 3 +15% 2%
Jahr 4
Jahr 5




Simulation - Konzept

« Stochastische Simulation der Kapitalmarkte tber
,Risikofaktoren”

* Risikofaktoren sind Indexertrage, Zinssatzveranderungen
und Wechselkursniveaus

» Faktoren sind pro Jahr (log-)normalverteilt

» Korrelationen zwischen den Faktoren werden
berucksichtigt



Simulation - Kapitalmarktszenarien

Erwartungswerte und Standardabweichungen extern
ermitteltet

Freie Auswahl der Prognosemethodik:

— Wilkie
— Cox/Ingersoll/Ross

— Okonometrische Modelle

* GCR Capital erstellt Kapitalmarktszenarien basierend auf
einem 0konometrischen Modell



BB ALMIT - xyz_sim_5i_1000p.sim

&% wyz_sim_50_1000p.sim

1000




Assets

 Strukturierung der Kapitalanlagen
- Kaufe/Verkaufe

 Preisbildung

* Projektionsergebnisse

» Besonderheiten



Assets - Strukturierung der Kapitalanlagen




Assets - Kaufe/Verkaufe

» Was mache ich mit Cashflow?

Kaufen: z.B. nach Zielallokation
* Wie erzeuge ich Liquiditat?

Verkaufen: z.B. nach fester Reihenfolge

* Prinzipiell nach allen Strategien, die durch Algorithmen
darstellbar sind



beispiel portfolio_mod_volume.apf

I




Assets - Preisbildung

Preisfunktionen l

Assetpreise in Originalwahrung

L

Assetpreise in Basis-/Bilanzwahrung

Simulation

27



Assets - Projektionsergebnisse




Assets - Besonderheiten

* Feinheit der Assetklassen/Segmente frei wahlbar

* Abbildung von Fonds (Aktien, Renten, Gemischt)

« Exakte Abbildung von Falligkeiten Festverzinslicher
« Wertaufholungsgebot

« Generik: Transaktionsregeln frei definierbar



Liabilities

* Die Passivseite in der Beta-Version

» Ausblick auf die Endversion

30 Presentation Title (Edit in Footer)



Liabilities - Die Passivseite in der Beta-Version

Parametrisierung und Standardtarife y 4

 “Liability Parameter”

— Sterbetafeln

— Stornotafeln

» Liste der Tarife

— Tarifparameter

— Policenportefolio

31 Presentation Title (Edit in Footer)



Liabilities - Sterbetafel

Liability Parameter |
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Liabilities - Die Passivseite in der Beta-Version
Ablauf Im Model Office Leben

Alle Tarife

Alle Policen

33 Presentation Title (Edit in Footer)




Liabilities - Die Passivseite in der Beta-Version

Integration des Model Office

Input
Model Office
Leben
Output

0 1 2 3
Gebuchte Beitrage 5,043,485 14,149,425 22,348,402 29,813,211
Beitragsubertrag 234,993 450,442 644,627 822,996
Verdiente Beitrage 4,808,492 13,933,975 22,154,217 29,634,843
Beitrage aus der RfB 0 0 0 0 Ty
Erh6hung der Aktivierung 2,125,828 92,161 0 0 POSI'[IOI’]en aus
Leistungen fir Todesfalle 80,721 244,603 406,154 565,734 I
Leistungen fiir Ruickkauf 5,537 360,137 1,364,370 2,700,785 Bllanz’ GUV,
Leistungen fiir Erleben 0 0 0 0 Cashflows
Provisionsrtckforderung 79,220 191,126 223,812 223,812
AbschluRkosten 6,284,523 6,172,617 6,139,932 6,139,932

34 Presentation Title (Edit in Footer)



Liabilities - Die Passivseite in der Beta-Version

Einbindung von fremden Modulen p 4

* Nutzung des bestehenden Model Office

— Dynamic Link Library (DLL)

— Leichte Erweiterbarkeit und Wartbarkeit

* Nutzung fremder Programme

— Schnittstellendefinition

— Interaktion mit der Aktivseite

« Benutzerfreundlichkelit in der Beta-Version eingeschrankt

35 Presentation Title (Edit in Footer)



Liabilities - Ausblick auf die Endversion

Anmerkungen zum Generischen Ansatz

Ziel:
Leichte Erwelterbarkeit und Modifikation des Modells bel
vollstandiger Integration aller Teile unter einer Oberflache

Konzept:

» Pflege von Tabellen mit Parametern und Funktionen

* Pflege von Formeln (Pseudo-Pascal)

36 Presentation Title (Edit in Footer)



Liabilities - Ausblick auf die Endversion

Strukturierung tber Tabellen

Werte GJ Werte VJ

Zugangsmonat
VS

X

n

Bilanzreserve P_xn
Reserve

37 Presentation Title (Edit in Footer)



Liabilities - Ausblick auf die Endversion

Formeldefinition Uber Pseudo-Pascal

* Beispiel Reserveformel.

function reserve(m): vector,
begin

reserve[m] := VS * A xn(m) - P_xn*a_xn(m);
end;

« Auch komplexe Konstrukte sind maoglich:

— Schleifen

— Bedingte Verzweigungen

38 Presentation Title (Edit in Footer)



Interaktion

« Steuerungsmechanismus
 Bilanzsteuerungsaktion

- ,Light Version*:
Einlesen der Daten der Passivseite



Interaktion - Steuerungsmechanismus

Aktiva Passiva
Fortschrerbung l l Fortschreibung
Cashflow Aktiva Cashflow Passiva
Abgle flow

Invest/ )
Produce CF

t+1

Bilanz-
steuerungs-
aktion

Uberschussbeteiligung
Neugeschaft
Storno

Endgultige
Nettoverzinsung



Interaktion - Bilanzsteuerungsaktion

Aktiva Passiva

(Ifd) Ertrage > Bilanz

Nettoverzinsung,
frele RfB,
Bilanzergebnis,...

Anforderung ao Ertréage
Redlisieren Stiller &
Resarven/Verluste s _
» frele RfB

41




Interaktion - Bilanzsteuerungsaktion

Steuerung der RfB

Up und Down Limit werden in % der gesamten RfB angegeben,
die freie RfB muss sich innerhalb der Grenzen bewegen.

140.000.000

120.000.000 — .
100.000.000 ———

\ — Up Limit
80.000.000
\ — freie RfB

— Down Limit

60.000.000
40.000.000
20.000.000

0

2000 2001 2002 2003



Interaktion - Bilanzsteuerungsaktion

Ergebnissteuerung

Fur die Ergebnissteuerung haben wir standardmalig
folgende Steuerungsmaoglichkeiten vorgesehen:

» Direkte Steuerung des Ergebnisses
» Steuerung einer Eigenkapitalrendite

» Steuerung der Dividende



Interaktion - ,Schmalspurvariante®:

Einlesen der Daten der Passivseite

Aktiva Passiva
Fortschreibung l l Fortschreibung
Cashflow Aktiva Casnflow Passiva
Abgleich Cashflow
Invest/ I
< t+
Produce CF %
Bilanzsteuerungsaktion

. Uberschussbeteiligung
Endgultige N D st
Nettoverzinsung o



Ergebnisausgabe

« Ziel:
Moglichkeit, Unternehmensstrategien zu quantifizieren
und zu evaluieren

* Methodik:
Abbilden eines Versicherungsunternehmens mit
verschiedenen Handlungsalternativen

« Ergebnis:
Alle Ertrags- und Risikokennzahlen, um Unternehmens-
strategien beurteilen zu kdnnen




Ergebnisausgabe

» Alle Kennzahlen aus der Bilanz, der GuV und der

Cashflowrechnung

Kennzahlen

A
Uber alle Jahre
. Verteilun
Uber alle Pfade J

>
Jahre
Pfade



Ergebnisausgabe

* Moglichkeiten der Auswertung

— Entwicklung verschiedener Kennzahlen Uber die Zeit
— Komplette Verteilung einer Kennzahl far ein Jahr
— Analyse einer Kennzahl nach Quantilen

— Jede beliebige Shortfall - Wahrscheinlichkeit



Result Wizard

Select Result Type




Result Wizard

Select n Variables

A, Bookh alue

. M ark et alue

A, MHettoverzinsung
L.GebuchtBeitrag

L. Heugezchasft
L.Stornoleiztung

L. Techni I i arf,
L. TodLeiztung




Result Wizard

Select Diagram Path

S, Book) alue




Vertellung der Nettoverzinsung im Jahr'1

Wahrscheinlichkeit Median
<55%
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Verteilung der Abschreibungen im Jahr's
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Veranderung der realisierten Bewertungsreserven

auf dem deterministischen Pfad
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Nettoverzinsung in Quantilen

7,5%

7,0% f————— L

6,5%

6,0% - - o - - —— 950% Quantil

- Median

0 A
>,5% \ —— 5% Quantil
5’0% \
4,5%

4,0%

2000 2001 2002 2003 2004



Asset Liability Management - Inhalt

1. EinfUhrung
2. ALM.IT: Konzept und Software

a) Benutzeroberflache
b) Simulation

c) Assets

d) Liabilities

e) Interaktion

f) Ergebnisausgabe

3. Ausblick



Ein ALM-Tool sollte nicht nur “Leben” konnen =

ALM fur Schaden/Unfall-Versicherer - Aspekte der
Modellierung

« verdichteter Komposit-Portfolios (beliebige Sparten)

 auf stochastische Art (Schadenquoten, -anzahl, -hohe,...)

* mit spartenspezifischen Abwicklungsmustern

 auf Anfalljahr- und Kalenderjahr-Basis

 unter Berucksichtigung von Ruckversicherungsprogrammen

* bei Wiederverwendung der Aktivseite Leben



Zeitplan fur unsere ALM-Modelle

« ?-Version Leben: hier gezeigt

* Endversion Leben: 1. Quartal 2001
* Endversion Nichtleben: 2. Quartal 2001
« ALM-Beratung/Projekte Leben: ad hoc
Diskussion der Konzepte: heute!



